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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ hǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ tƭŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ нллл-нллмΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ {Ŝŀǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ нллм 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ǎƛƴŎŜ нллм ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмоΣ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нллм aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ōǊƻŀŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ 

a!Whw Dh![ hC ¢I9 t[!b 

¢ƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ƛǘǎ Řǳŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ōƻǘƘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ 
ǘƻ ŦǊŀƳŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΥ 

¢ƘŜ aŀƧƻǊ Dƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǿŜƭƭ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

t[!b 59±9[hta9b¢ ς t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb 

/ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ όоύ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ WǳƴŜ ммǘƘΣ ŀƴŘ  

CƛƎǳǊŜ мΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ bƛŎƪ /ƻƭŀǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũΣ 

CƛƎǳǊŜ нΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ƴƻǘŜǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ннΣнлмп 

ƳŜŜǝƴƎΦ 



 

          tŀƎŜ   ƛǾ 

!ǳƎǳǎǘ ннƴŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тΥлл ta ŀƴŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ - ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ tŀǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ tŀǊƪ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ǘŀũ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ LDbL¢9Σ 
ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ DǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ LDbL¢9 
ƎǊƻǳǇ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũΣ ōǳǘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǳǎŜǊǎΦ 

¢I9a9{ Chw Lat[9a9b¢!¢Lhb 
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜΥ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ 
ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƳƛƎƘǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ п ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŬǾŜ όрύ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ά¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊƪ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜΥ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΤ 

оΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 

пΦ !ŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΤ ŀƴŘ 

рΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ¢ƘŜƳŜǎ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢Iw99 h±9w!w/ILbD Dh![{ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘǊŜŜ όоύ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ŀǘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ  

мΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

нΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

оΦ ¢ƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜǎΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ άŎƻǊŜέ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 
Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  

CƛƎǳǊŜ оΥ !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ  9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŦǊƻƳ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ 
LǎƭŀƴŘΦ 



 

ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ 
ннΦ 

Y9¸ t[!b 9[9a9b¢{ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ όрύ YŜȅ tǊƛƻǊƛǘȅ 
tŀǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŬǊǎǘΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎέ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊƪ ǳǎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘΥ 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǊƪǿƛŘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ 

нΦ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ 

оΦ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ϧ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

пΦ 9ȄǇŀƴŘ ōƻŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŀƭƭ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ 

рΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

Lat[9a9b¢!¢Lhb a!¢wL· 

/ƘŀǇǘŜǊ т ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ όнмύ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ς ƻǊ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳō-ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ YŜȅ tƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
άǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎέ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ όрύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ 
ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ YŜȅ tƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ όсύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ 
ǎŜǾŜƴ όтύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ƻǊ 
ƻƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ 
ǘƘǊŜŜ όоύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎŎƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀƴƪƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ȅƛŜƭŘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΥ 

/ŜƴǘǊŀƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  

          tŀƎŜ   Ǿ 

CƛƎǳǊŜ рΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǊƪ ǇŀǘƘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

CƛƎǳǊŜ сΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 



 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /b¸ w95/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
[ŜǾŜǊŀƎŜ ¦ƴƛǉǳŜ !ǎǎŜǘǎέΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ нлмр 
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ƻƴŜ-ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /b¸ w95/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ .ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

/ŀȅǳƎŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ 
¢ƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
ό/95!ύ ƛƴ нлммΣ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ϧ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ 
ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΤ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀȄ 
ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ 
tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ !ǳōǳǊƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǳōǳǊƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ όнллфύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǎƛǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŀǘ 9ƳŜǊǎƻƴ  

tŀǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇŀǊƪ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΤ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ 
ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƎƻŀƭǎΣ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŀǊƪ ŀǎǎŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ !ǳōǳǊƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƭΦ 

/hb/[¦{Lhb 

¢Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  DǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ άǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴέ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ƪŜȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻŀƭǎΥ όмύ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
9ȄǇŀƴŘ !ŎǝǾŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦ǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƪΤ όнύ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ bŀǘǳǊŀƭ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ 
tŀǎǎƛǾŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¦ǎŜǎΤ ŀƴŘ όоύ tǊƻǾƛŘŜ bŜǿ !ƳŜƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ¦ǎŜǎΦ .ŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
/ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ǳƴǘŀǇǇŜŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

          tŀƎŜ   Ǿƛ 

ά/ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŜǾŜ [ȅƴŎƘ ǘƻƭŘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ϦǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜǘ ƻŦ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦϦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦέ 

 
 ά[ȅƴŎƘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪϥǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛŘŜŀǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŎƘƛŜƅȅΣ 
Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦέ 

vǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǳōǳǊƴ /ƛǝȊŜƴ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊ /ŀǊǊƛŜ 
/ƘŀƴǘƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ ммΣ нлмп ƳŜŜǝƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WǳƴŜ мнΣ нлмп ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ /ƻǳƭŘ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ƛƴ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΩǎ ŦǳǘǳǊŜΚ 

CƛƎǳǊŜ тΥ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 



9a9w{hb t!wY a!{¢9w t[!b 

CƛƎǳǊŜ уΥ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘΦ 

          tŀƎŜ   Ǿƛƛ 



CƛƎǳǊŜ фΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪ ƭŀȅƻǳǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

          tŀƎŜ   Ǿƛƛƛ 



 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
wh[9 hC ¢I9 a!{¢9w t[!b 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплΩǎ ǿƘŜƴ CǊŜŘ [Φ 9ƳŜǊǎƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ 9ƴƴŀ 
WŜǩŎƪ tŀǊƪ ǘƻ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀ ƘŀƭŦ-ŘƻȊŜƴ Ŧǳƭƭ ǇŀǊƪ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
/ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 
нллл-нллмΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ нллм 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ {Ŝŀǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нллм aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмоΣ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нллм aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нллм 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмр 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ  

          tŀƎŜ   м 

ŎŀǊǊƛŜŘ ōǊƻŀŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ 

! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ 9ƳŜǊǎƻƴ 
tŀǊƪΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ aŀǎǘŜǊ 
tƭŀƴ DƻŀƭǎΥ 

мΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘ !ŎǝǾŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦ǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΤ 

нΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ bŀǘǳǊŀƭ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ tŀǎǎƛǾŜ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¦ǎŜǎΤ ŀƴŘ 

оΦ !ŘŘ bŜǿ !ƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ¦ǎŜǎΦ 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ 
пΣ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƪΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŬǾŜ όрύ ¢ƘŜƳŜǎ 
ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ǘƘǊƻǳƎƘ тΣ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ р ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ с ŘŜǘŀƛƭǎ ŬǾŜ όрύ 
YŜȅ tƭŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ς ƻǊ άǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎέ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ /ƘŀǇǘŜǊ т ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ƭƛǎǝƴƎ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘ !ŎǝǾŜ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦ǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǊƪΤ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ bŀǘǳǊŀƭ {ŜǩƴƎ 
ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜ tŀǎǎƛǾŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
¦ǎŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ !ŘŘ bŜǿ !ƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ȄǇŀƴŘŜŘ 
¦ǎŜǎΦ 



 

¢ƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊƪ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΣ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǘ ƻŦ 
ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǇŀǊƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ƛǘǎ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

          tŀƎŜ   н 

CƛƎǳǊŜ млΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘΦ 



 

нΦ .!/YDwh¦b5 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŘŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŬƭŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴΩǎ hŶŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ tƻǎǘŎŀǊŘ IƛǎǘƻǊȅ {ŜǊƛŜǎΥ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜ ōȅ aǊΦ tŀǳƭ 
YΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ aǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ bΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
άLƳŀƎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀέ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9Φ tǊȊȅōȅƭŜƪ ŀƴŘ tŜǘŜǊ [ƭƻȅŘ WƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !ǊŎŀŘƛŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ 
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муллǎ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ 
ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ǘŀǾŜǊƴǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά¢ǿƻ 
aƛƭŜ IƻǳǎŜέ ǘŀǾŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мурн ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hǿŀǎŎƻ 
[ŀƪŜ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ Wǳƭȅ мΣ мууф ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ǇŀǊƪ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƭŀƴŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎŀǾǾȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ƻƴŜ-ǳǇƳŀƴǎƘƛǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ tƻǎǘŎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ƻƴ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƛŘŜǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪΦ 

          tŀƎŜ   о 

! .wL9C IL{¢hw¸ hC 9a9w{hb t!wY 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ƘƻǇŜŘ-ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΣ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǉŀǎǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊȅ-Dƻ-wƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ .ƛƎ .ŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ 
ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΥ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ ǾǎΦ άhǿŀǎŎƻ 
[ŀƪŜ tŀǊƪέ ƻǊ άLǎƭŀƴŘ tŀǊƪέΤ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƴƴŀ WŜǩŎƪ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘΤ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƧŜǿŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ hǿŀǎŎƻ 
[ŀƪŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŜǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜȅŘŀȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΣ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ 
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! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǎΦ [ŀǳǊŜƭ !ǳŎƘŀƳǇŀǳƎƘΦ aǎΦ 
!ǳŎƘŀƳǇŀǳƎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōȅ  



 

! ά/ƻƴŜȅ-LǎƭŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜέΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ǊƻƭƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŀǊŜŀΦ .ȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ άLǎƭŀƴŘ tŀǊƪέ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŀƴŘ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƻƴ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¢ǊƻƭƭŜȅ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ŀƴŘ 
{ȅǊŀŎǳǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀƛƭǿŀȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘŀǘ άŀƭƭ 
ǘǊŀŎƪǎ ƭŜŀŘ ǘƻ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪέ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ {ȅǊŀŎǳǎŜ ŀƴŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǎΣ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ /ƘŀƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ǳǎŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлΩǎΣ ǘƘŜ aŜǊǊȅ-Dƻ-wƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ōȅ мфнс ǘƘŜ aŜǊǊȅ
-Dƻ-wƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ-Ǌƛƴƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ōƻȄƛƴƎΣ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ улл ŦŀƴǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ hǿŀǎŎƻ 
[ŀƪŜΣ ŀǳǘƘƻǊǎ tŀǳƭ YΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ bΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǊŜŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ƭƛƴŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ мфол ŀƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘǎΣ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪ ǿŜƴǘ ōŀƴƪǊǳǇǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ aǊΦ CǊŜŘ 9ƳŜǊǎƻƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƴƴ ŀƴŘ 
aŎ/ŀǊǘƘȅ {ƘƻŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ !ǳōǳǊƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ 
ϷнрлΣллл ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘ 9ƴƴŀ WŜǩŎƪ tŀǊƪΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴΩǎ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ !ǳōǳǊƴΦ 

9ƴƴŀ WŜǩŎƪ tŀǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ  

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŀǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ƴƴŀ WŜǩŎƪ tŀǊƪ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǝƳŜ ƛƴ мфпп ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ aǊΦ CǊŜŘ 9ƳŜǊǎƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ 9ƴƴŀ WŜǩŎƪ tŀǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ b¸{ 
wƻǳǘŜ оу! ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ /ƻǳƴǘȅ /ƭǳō ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜǎΣ ǘƻ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ WǳƴŜ мнΣ мфпп [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ CǊŜŘ [Φ 9ƳŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ aǊΦ 9ƳŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Σ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

άLƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎŜƭǎ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƘƻƳŜȅ ƭƛǾŀōƭŜΣ 

ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴƎŜǊ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ƎŜƳǎΣ ŀƴŘ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜΣ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ /ŀȅǳƎŀ 

/ƻǳƴǘȅΣ ƛǎ ŀ ƎŜƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ƎŜƳǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

Ŧƻƻǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ hǿŀǎŎƻΩǎ ǎƘƻǊŜǎΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ƻŦ /ŀȅǳƎŀΩǎ 

ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŦƻǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ 

ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŘƻΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

9ƴƴŀ-WŜǩŎƪ tŀǊƪΦέ 

CƛƎǳǊŜ мпΥ мфоу ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

CƛƎǳǊŜ моΥ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ŀƴŘ {ȅǊŀŎǳǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
wŀƛƭǿŀȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪΦ 

          tŀƎŜ   п 
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hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƪ tƭŀƴǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

¶ мфсп /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀƴΥ tŀǊƪΣ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ όƴŜǿƭȅ 
ŦƻǊƳŜŘύ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ōȅ wǳǎǎŜƭƭ 
5ǳǊȅŜŀ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ bΦ¸ΦΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ wŜƴŜǿŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

¶ мфст-мфсу 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ tǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ DŜƻǊƎŜ [Φ 
YƛƴƎΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƻǊΦ 

¶ мфтн hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ tƭŀƴΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
{ǘŀũΣ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ мфтнΦ 

¶ мфтр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ŀǊŀǘƻƎŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ мффу CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎǘŀũǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
άŎƛǝȊŜƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎέ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ άǎǳō-Ǉƭŀƴǎέ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

¶ нллм 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 
ŦǊƻƳ /ƭƻǳƎƘΣ IŀǊōƻǳǊ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[tΣ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ 
bΦ¸ΦΤ YŜƴǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ 
bΦ¸ΦΤ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘ9ŎƻƴΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ aΦ!Φ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘƛũŜǊŜŘΣ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ мфулǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŎǝǾŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ ƛƴ 
мффтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мффу 
CǳƴŎǝƻƴŀƭ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘ-ƘƻŎ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇŀǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊƪ 
Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ LƳŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нллм 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

          tŀƎŜ   р 

CƛƎǳǊŜ мрΥ LƳŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мфтн  hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ tƭŀƴ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфст-мфсу 

9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴύΦ 



 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ tŀǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƭŀȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǿŀƭƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƛŜǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊƪ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ 
LǎƭŀƴŘ .ǊƛŘƎŜΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ b¸{ wƻǳǘŜ оу! 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƭΤ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊȅ-Dƻ-wƻǳƴŘ 
¢ƘŜŀǘŜǊΤ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊŘ ²Φ hΩIŀǊŀ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳΤ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ CΦ YŀǊǇƛƴǎƪƛ {ǊΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ 
tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ нлмр 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ǇŀǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŀǊƪ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ōŜŀǳǘȅΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪΩǎ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   

          tŀƎŜ   с 

CƛƎǳǊŜ мтΥ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǿŀƭƪǿŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴǘƻ hǿŀǎŎƻ [ŀƪŜΦ 



 

оΦ ¢I9 t[!bbLbD twh/9{{ 
 ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ 

tƭŀƴ ǊŜƭƛŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǿŜǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇƻƭƛŎȅ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜō ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭǎΣ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƴƛƴŜ-ƳŜƳōŜǊ 
tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

t!wY{ /haaL{{Lhb !b5 {¢99wLbD /haaL¢¢99 

¢ƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴƛƴŜ-ƳŜƳōŜǊ 
ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǊƻƭŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ tǊƻƧŜŎǘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ōȅ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмоΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмо aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ 
ƪŜȅ ƛǘŜƳǎΥ  

¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜƭȅ ŀŘƻǇǘΥ 

¶ !ƴ ŀŶǊƳŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ 
tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΤ 

¶ ! ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ aŀƧƻǊ Dƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǿŜƭƭ-
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

          tŀƎŜ   т 

aŀƧƻǊ Dƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмр  
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

ά5ŜƭƛǾŜǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǿŜƭƭ-
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 



 

²ƛǘƘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ - ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ƪƛŎƪ-ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
{ǘŀũ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴΣ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмпΣ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
{ǘŀũ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ CΦ 
YŀǊǇƛƴǎƪƛΣ {ǊΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŘ hΩIŀǊŀ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǳōǳǊƴΣ ǘƘŜ /ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ CƭŜƳƛƴƎ ŀƴŘ hǿŀǎŎƻΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ hǾŜǊŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ !ƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нллм tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ нллм 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜ-ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΦ 

нΦ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇ 
ŀ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tƭŀƴ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǿŜǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΤ 

¶ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΤ ŀƴŘ 

¶ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмпΦ 

          tŀƎŜ   у 

CƛƎǳǊŜ муΥ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ LƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмп ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

!D9b5! 

5L{/¦{{Lhb hC 9a9w{hb t!wY a!{¢9w t[!b w9±L{LhbΥ t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb t[!b 

/ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ LƴǾƛǘŜŘ DǳŜǎǘǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмп μ сΥлл ta 

/ŀȅǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ς 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
мΦ D9b9w![ Lb¢wh5¦/¢Lhb{ 

нΦ twhW9/¢ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
нΦм  ¢ƘŜ нллм tƭŀƴ 
нΦн  tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ¦ǇŘŀǘŜ 
нΦо  tǊŜ-tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5ŀǘŜ 

оΦ wh[9 hC t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb 
оΦм  ²ŀȅǎ ƻŦ {ƻƭƛŎƛǝƴƎ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 
оΦн  aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ 
оΦо  [ƛƴŜǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

пΦ t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb t[!b Cw!a9²hwY 
пΦм  5ŜŬƴŜ ŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ŀ tƻƛƴǘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

рΦ 5L{/¦{{Lhb 

сΦ {¦aa!w¸ !b5 b9·¢ {¢9t{ 



 

t¦.[L/ a99¢LbD{ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноΣ нлмп ŀǘ тΥлл taΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǾŜƴǳŜ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΚ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ƧƻƛƴŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪǎ ǎǘŀũΣ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ κ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нллм 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ tƭŀƴΣ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ !ǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ōƭŀƴƪ ǎƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƛƴǇǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ς ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎΥ 

мΦ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΤ  

нΦ tŀǊƪ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ς ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΤ ŀƴŘ 

оΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǘŀũ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƴǘǎ άǎŜǘ ƛƴ ǎǘƻƴŜέΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘΣ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ƊŜǊ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻƻŘ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǇǳǘΦ 
άwŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ bƻǘŜ /ŀǊŘǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻŶŎŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎκǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нлΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ноΣ нлмп ƳŜŜǝƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ нмΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ ноΣ нлмп ƳŜŜǝƴƎΦ 

          tŀƎŜ   ф 



 

Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ноǊŘ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎΣ 
tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ κ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ aŀȅ 
нуΣ нлмп ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴǇǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

!//9{{ ϧ t!wYLbD 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ 
άǿŜƭŎƻƳŜΦέ 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ϦŜƴǘǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘϦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 

¶ aŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ōƻŀǘǎ Ŏŀƴ ǝŜ ǳǇ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΦ 

¶ .ǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ 
wƻŀŘ όǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴκǘǊŀŶŎ 
ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊύΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ŬǎƘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

¶ bŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

¶ !ŘŘ ǾŀƭŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀǊŜŀ όƴƻǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀύ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƭƪ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ 
ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎƪŜǊǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎŜƭ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΦ 

¶ ²ƛŘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǳǊƴǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊƻƭƭŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ !ǳōǳǊƴΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŀǊŎƘŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴǘƻ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘΤ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻŀǘǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ²ƘƛǘŜ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ hǿŀǎŎƻ wƛǾŜǊΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ōŜƎƛƴǎΦ 

¶ ²ƛŘŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘ 9ŀǎǘ [ŀƪŜ wƻŀŘ όb¸{ wƻǳǘŜ 
оу!ύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŜȄƛǝƴƎ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎŀǊǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ 
ǎǘǊƛǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎΦ 

{¦aa!w¸ hC LbL¢L![ t¦.[L/ Lbt¦¢ ς !twL[ !b5 a!¸ нлмп 

          tŀƎŜ   мл 

CƛƎǳǊŜ ннΥ LƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƭƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ ноΣ нлмп ƳŜŜǝƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΥ LƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΦ 


